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cerca de la Fundacion Bernard van Leer 



La Fundacion Bernard van Leer 



cs una institution privada con 



sede en los Paises Bajos. Fh€ 



jundada en 1 949, con fines 



hiunanitarios en an amplio 



sentido de la palabra, pew 



actualmente conccntra sus 



recurves en el apovo a la 



aiencion y desarrollo de la 



primer a injancia. 



La Fundacion debe su nombre al 
industrial holandes Bernard van Leer, 
fallecido en 1958 y persona que dono 
iniegramente el capital accionano de 
su empresa multinacional con fines 
humamiancs 

Los ingresos de la Fundacion 
proceden de la Compania Real de 
Envases van Leer, empresa esia- 
blecida en mas de 35 paises y cuyo 
negocio fundamental es la manutac- 
tura de producios po.ra embalar 

El objetivo ceniral de la Fundacion es 
incrememar las oportunidades de los 
mnos menores de ocho anos que 
viven en condiciones dcspnvilegia- 
das. Para alcanzar esie fin se uulizan 
dos altematwas fundamentales: 

* apoyar el desarrollo de miciaiivas 
innovadoras basadas en el trabajo 
de campo, en el area de la aiencion 
y el desarrollo de la primera 
infancia; y 

* compartir las experiencias 
relevanies con una audiencia lo 
mas amplia posible. con el fin de 
inftuir en sus futuras politicas y 
puestas en practica. 

Esio significa que la Fundacion apoya 
tanto proyectos de campo como 
politicas y puesias en prtaica que 
crear&n mejores condiciones para los 
ninos. La filosofia y actividades de la 
Fundacion estan mas insertas en la 
vida real que en la teoria. y nacen de 
la experiencia adquinda en el apoyo 
brindado a cientos de proyectos en 
todo el mundo. 



La Fundacion no desarrolla por si 
misma ningun proyecio en el ^ampo 
de irabajo sino que ofrece apoyo a las 
organizaciones en los diversos paises. 
Enire esias organizaciones se cuenian 
depanamemos de gobierno, munici- 
pios locales, instituciones academicas 
y organizaciones no gubemamcniales. 
Esios asociados locales son respon- 
sables de todos los aspecios del 
proyecio, ast como del desarrollo, 
admmisiracion, capaciiacion. imple- 
nwniacion y evaluacion del mismo 
Tambien contnbuyen en una 
deicnrunada proporcion a los costos 
unto de dinero como de semcios. 
Los proyecios esian enfocados a 
niftos desde recien nacidos hasta los 
ocho anos que uenen menos 
posibilidades de beneficiarse de las 
oportunidades educ«:cionales y de 
desarrollo, por estar inmersos en un 
medio social marginado y/o 
despnvilegiado. 

La Fundacion tiene su oficina central 
en los Paises Bajos, contando con un 
personal de 50 empleados y siendo 
csta la iinica oficina existenle de la 
Fundacion; tampoco existen miem- 
bros de la Fundacion con base 
permanente en los lugares donde se 
realizan los trabajos de campo. 

De acuerdo a sus estaiutos. la 
Fundacion otorga preference a 
proyecios en los patses donde la Real 
lndustna de Envases van Leer esta 
establecida En estos momentos, 
alrededor de 1?0 proyectos estan 
siendo apoyados por la Fundacion, 
en aproximadamente 45 paises en 
lodo el mundo. Entre estos se 
incluyen lanto paises desarrollados 
como paises en vtas de desarrollo. 
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•v^^W'' * ' n **• ■ • 

"La vumerabilidad de los niftos esta en su 
.. puhto algido en sus primeros anos de vnda. 
/ ' Es en el pertodo inicialiCuahdo los ninos mas 
requiercn de nuestro amor, nuestro cuidado 
v nuestra atencion. Son tambi£n estos los 
anob ^uando mas podemos influenciarlos. 
Duranie estos primeros anos, se desarrollan 
rapidamente en forma flsica, emocional. 
social e intelectual; si no les damos la 
atencibn apropiada en esos momentos. seran 
mcapaces de florecer como cabria esperar y. 
mas tarde o mas temprano, empezaran a 
presentar problemas. 

Es por medio de la nueva generacitin que una 
sociedad transmite sus valores, su cukura y 
, sus tradiciones, asegurando as! una existencia 
4 cpntlnua. Los valores, actitudes y caractensticas 
?>*M^t^^ primeros 
* VSi^P**^^ &wmg> de su vi da. 

razones, el 
Bernard van 
Jrso^Sri.la atencibn 
^hfancia. La 
^rqflorar las 
.^equeftos, es 
^e que los rodea. 

TnQGencia posuiva en 

i ^l^ste^idas,; Entre;«tos je cuentan padres. 
■3^^«ttianos, -<H^-*iemiros de la familia, 
v L ^Tpjunidades, ^organizaciones que prestan 
£ios, gobiernos locales y nacionales e 
ciones intemacionales. 





undaci6n estimt4|f ; las 

as que adopt 
ecto al desarrollo 
ntemplan todos los as 





f acio 



entomo de 
posibilidades 
existentes ofrecen. 



estas 



Esta publicacibn subrays 
iniciativas y explica por cjij£ la Fundacion 
piensa que dedicar csfuerzqyMfc«jfci6n y 
desarrollo de la primera infaticla .cs una de 
las meiores formas de consdTa§', : voVuturo 
mejor y mas brillante. La Funidaa^jespera 
que esta publicacitin ayude a los re£jpS§sables 
de tomar cnterios pollticos y a los jil^unfica- 
dores de programas en su busquedaTjfle vias 
realistas, efectivas y posibles para tn}»sificar 
la atencion y desarrollo de la primera 
infancia. 

Los diversos enfoques de las intervenciones 
en la primera infancia que aqul se exponen, 
son llevados- a cabo por una variedad de 
organizaciones en los pafses involucrados: 
gobiernos (nacionales y locales), organizaciones 
no " gubernamentales, universidades y 
agencias comunitarias. Los enfoques son 
presentados como altemativas; ninguno de 
ellos, es supuestamente. 'el correcto' o 'el 
mejof. Todos se basan < a cultura local y 
en la realidad autbctona. Las experiencias 
extraidas provienen de Africa, Asia, Europa, 
America Latina o Norteamenca, pero siempre 
hay ensenanzas que pueden aplicarse en 
otros sitios. 



siguientes 

iehollstico 
Vftlftos 77 



El mensaje crucial que se desprende de todas 
partes es que existe una urgencia creciente en 
acluar cuanto antes para mejorar las 
■^Wtunidades de los ninos pequenos. Cada 
>; tJt$te acrecienta mas la evidencia sobre las 
\ £pnsecuencias derivadas de no proveer 



wTvida el cuidado ^5na^enci6n adecuadas a los nifios. 

\\*7 "v P° r otro nun ^ a & SU P° tant0 so ^ re l as 
^cbndiciones necesarias para que los niftos se 

i-A*!t los padres como primeros educadores def^? deiarrollen con exito; nunca como hasia ahora 
mn0; y SC* labia llegado a demostrar que dedicar 

aquellas que mobilizan el apoyo comunitario 
y que construyen con la fuerza de la 
comumdad, esforzandose en mejorar el 



las que enfatizan el rol especial que tteil&i- 



nuesuos esfuerzos a la atenci6n y desarrollo 
de la primera infancia es algo efectivo que se 
traduce en el preseHtey&'faturo. 
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Como se desarrollan los ninos St el 

aprendizajc comicnza cd naccn cl cksarrollo del 
niiio comienza al ser concebido. La buena salud 
\ nutrition ilc Id madrc son /ueniisds basicas 
para un desarrollo saludable. Dcsde el 
naamicnto, los bebes pucden \cr % on; guslar, olen 
scntir dolor v tocar Dcsde la icmprana cdad de 
(o.i mes dc wdcL dcsplicgan va una amplia gama 
ac cmoiumcs - alcgna, cno}o, micdo, sorprcsa, 
nistcza c intcres icaicionando a evemos 
rvu'nios. Pesi/e cl /muri/Wo los Ivfoes se 
(omuMiran cicfivammft* con ofras persowis. 
Aunquc el dcsarrcllo continua durante toda la 
vit/d, el c/e los primeros meses y anus es mas 
/iindcmu'nraf, y el mas rdpido de nuestra 
6 rvisfnuid. fo c|ue siirafe en esfd ckipa v.:j ti 
afectar lo que ocurrira en cl future, tanto de 
forma positiva como negatxxa. 
El desarrollo infaniil loma lugar mcdiantc la 
intcraccion con la gente y las cosas. Los ninos 
son influenciados por el entorno, y esfe. a su vee, 
cs influcnciado por ellos. El desarrollo injantil 
Mgue ciertas pautas, pew el desarrollo dc un 
niflo individual cs una cxpcricncia unica. 
Durante el primer ano t los bebes manejan una 
amplia gama de habilidades motrices. La toma 
tie concicncia de los movimicntos que sus 
cucrpos produccn, les llcva al entendimicnto del 
process causa-efecto. Aprcndcn conceptos 
dimples, los males utilizan para adquirir y 
entender ideas mas complejas durante los dos 




Los ninos representan el future. 
Dedicar nuestros esfuerzos para que 
su desarrollo sea saludable, tiene 
beneficics para la sociedad global, 
para los padres y las farmlias y, por 
supuesto, para los propios ninos. 

El mundo cambiante de hoy dta 
provoca presiones que afectan el 
desarrollo de los niftos. El incremento 
de la urbamzacion, los tluctuantes 
patrones de empleo, y las migraaones 
masivas de poblaciones en el interior 
y a travel de las fronteras nacionales, 
ban provocado profundos cambios 
sociales en la mayoria de los patses. 
Como consecuencia, las estructuras 
de la familia tradicional se estan 
desmoronando, dejando a menudo a 
las mujeres como cabeza del hogar y 
con una doble responsabilidad: la de 
tener que criar a sus hijos casi sin 
ayuda, y la de ganar el dinero para 
proveer las necesidades basicas. Todo 
estc inmerso en la actual recesion 
economica global, supone una carga 
adicional para padres e hijos que 
sobreviven intentando sobreponerse a 
las desventajas. 



A medida que las familias 
individuales y las comunidades 
buscan iniciativas creadoras y 
efectivas para conseguir el cuidado y 
la atencion que sus niftos necesitan, 
aumenta la presion a los gobiemos 
para que £stos introduzcan medidas 
que apoyen sus esfuerzos. Las 
restricciones econdmicas significan 
que todos los. jmplicados estan 
buscando el maximo provecho de su 
dinero. De acuerdo a la UNtCEF, la 
inversion en programas para la 
primera infancia es una de las 
maneras de impactar en una gran 
vanedad de problemas sociales: *la 
pnmera infancia es un perlodo en el 
cual mcluso los mas pequenos 
cambios positives pueden generar 
beneficios de largo alcanceV 

Estos beneficios comprenden: 

* una poblaci6n mas saludable, mejor 
educada y mejor formada, que 
tiene mis oportunidades de obtener 
y mantener un empleo productive; 

* menos repeticiones de curso y deser- 
ciones en el sistema escolar; 

* menores grades de delincuencia, y 
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por ultimo; 
* menos gastos en desempleo y 
servicios sociales. 

La responsabilidad fundamental 
rcspccto del desarrollo infant il 
descansa en los padres y miembros 
cercanos de la famiha. Los padres son 
los prtmeros educadores del nino, los 
pnmeros que le bnndan cuidados. 
Por lo tanto, cualquier actividad 
dinpida a mejorar la atencion y 
Jesarrollo de 13 pnmera infancia. 
debe iniciarse con el apoyo a los 
padres, fortaleciendo asi los esfuerzos 
realizados por sus hijos. 

De igual forma. las comunidades 
juegan un papel crucial en el 
desarrollo de las generaciones 
venideras. Las actividades arraigadas 
en la comunidad y que nacen de una 
base cultural, social y economi- 
camente apropiada, redundaran en 
benehcios mucho mayores para los 
mismos ninos y sus comunidades. 
Cuando los miembros de las 
comunidades estan motivados para 
resolver sus propios problemas, 
encuentran soluciones que refuerzan 
sus propios sentimientos de 
autoestima, y se sienten motivados a 
emprender nuevas tareas. 

C3da vez mas, la comunidad 
imernacional esta reconociendo el 
valor que tiene el dedicar esfuerzos a 
la atencion y desarrollo de la primera 
infancia (ADPI). El esencial derecho 
humano de los ninos a sobrevivir y a 
desarrollarse esta garantizado en la 
Convencion de las Naciones Unidas 
sobre los Derechos del Nino, 
adoptada en 1989. En septiembre de 
1990, la UNICEF convocti una 
Reunion Mundial para Ninos que 
establecio un plan de accidn para 



protejerlos, por medio de la 
implementaci6n de dstos y otros 
derechos/ 

Un aspecto clave del desarrollo de los 
ninos es el derecho a la educacion 
eon igualdad de oportunidades. La 
comunidad global reafirmo este 
derecho en 1990, en la Conferencia 
Mundial sobre Educacion para 
Todos, realizada en Tailandia. En 6sta 
se enfatizo en la neces?iad de otorgar 
'educacion basica' para todos los 
ninos, jovenes y adultos. Asimismo, 
se reconocio tambie'n que el 
aprendizaje comienza al nacer, y se 
manifesto ia necesidad de expandir 
los programas para la atencion y 
desarrollo de la pnmera infancia.* 




primeros anas de \ icier 

Los bebes son i.uriosos por naturaleza y en un 
ambicntc sensible v calido donde se sientan 
scrums, st' desanollan admirablemente. A su 
vez. meduuue inten tc tones con la genre. 
ionuenzan a conuinuarsc verbalmcnte. 
Alrededo) de los lies anos. su eapacidad verbal 
mejora rapidameme. Un el ambito social, los 
ninos loman loncicnua de si mismos conw 
individuos v de la \*cntc que los rodea. ademas de 
eomprendcr sus rehuiones v roles. Son capaces 
de entender v demosuar emocidn. Poseen un 
razonable conocimicnio v entendimiento de su 
entorno inmcdiaio. v aprenden a imitar la 
conducta de los otros. 

El desarrollo infanlil es multidimensional 7 
integral v continuo. Abarca las dimensiones 
fisica, mental emocional y social las cudles se 
encuentran intcrrehuionadas cntre si: un cambio 
en una de ellas influencia al resto, y a su vez t csa 
misma es influcnciada por el cambio de las 
oirus. 
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ADPI en Kenia I. a (Urnuon \ desarrollo de la 
pnmeta in/muio ha sulo anode los lomponctucs dc la 
polv.ua del ^olncrno dc KYnw. cJcstlr sn uulcpcndcncla 
. »i I^M ( .line puKc del csjucrzo miriomii ilf ouio- 

,<\.*Mii iJliMiiltll'ir ids pMCSi HCUIN illst HcfliclN \ 

. i-llsf IllkliJs /VI ft I s i OlllMMk/di/t'S lo< ci/t s / (I r\P(IIIMi'll 

de las picesi iic'/ds c/ut ciiilc Ids pnmnrt.s Jti cicfefs 
jVMriii'iis ij iiJ mi/r/vnt/i'ncio. no juc aiompaiuida 

»l (/ /iklOJ itldiJilcl I'M !<'S scMKIOS \ pnhlUas 

.(i .d( uih's noios I n li»s linos m rs(u/ '«(«(' ;»n 
, nil* it'iui/, Vonoi: %l (Vnnr f « * i f "* i f / \ < h\ldb.ood 
I aiiMiuon \ U /!( ron t l /in dc petleaumai la 
itifhit'iituum dc las pcisonas que trahajahan cn la* 
piccsiitclas, \ pat a ck\ai la i alidad dc las miimiui.v 
l.a ted dc icntros 'f)MiKf C.cnlic:> for Vail\ 
i.hddhood i.diuauon' iDltLi.Uh apo\a ahota cstas 
aiinufadcs cn los distritos. A Maws dc una sene dc 

... ». 1 :>*.';!!, idoi i 1 " v \ ni r't.'r 11 ' 

* apvcciar la importancia dc los maiaialcs 

didailuos v dc jut-go. pcira W (ii'.sarrollo cfc' los rtirtos 

pcqnenos: 

discnai \ utdizar materiales paid cstmndar los 
\anados aspatas del erccimiento v dcsattollo del 
nmo: 

' dciciiar a los nifios que tcngan nccaidadcs 
cspcualcs. \ tomar la< medidas adecuadas para 
awularlos, \ 

" tomar fa inuiatixa paid clcxar fa eoneiencla dc los 
padics v lo comunidad. acerea dc la necesidad dc 
csiitmdat el desarrollo infantd. 
A t taxes dc los urios. el compromise dc los padres x las 
lomumdadcs ha aumcntado: desde *l comienzo, 
. uando los padtes \ Ids i omunidddes lexantaion los 
senkios prcescolares. v pagaron al personal hasia 
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'Pienso que es tlempo de hablar e insistir, vallentefnerrte, para que 
toa riinos deberfan estar situados en la plataforma principal de cualquler 
pensamiento acerea del desarrollo' . t 
Muhammad Yunus, fundador y presidente del banco Grameen Bank, 

Bangladesh 

UNICEF; The State of the World's Children 1993, Oxford y^Nyeva York. .Oxford , 
University Press, 1992, p. 15 - ':iS- - 



Los pnmeros anos del nifio tienen 
una importancia vital. Durante este 
periodo, se forman sus expectativas y 
actuudes. Si el crecimiemo flsico es 
rapido, el desarrollo cerebral durante 
estos primeros dos anos de vida no 
tiene comparaci6n alguna con ningiin 
otro desarrollo existence en esta 
primera etapa vital. Durante los 
primeros tres aftos de vida, los nifios 
aprenden lo mas rudimentario de la 
conducta humana. A la edad de tres 
anos t el caracter y la personalidad del 
nino ya estan formados, si no en 
forma inmutable, casi definitivamenie. 
Muchos de los valores sociales y 
morales que lo guiaran a trav£s del resto 
su vida, le nan sido ya transmitidos. 

Los nifios son aprendices activos. 
Construyen su propio conocimiento y 
comprensi6n del mundo a traves de 
las repetidas interacciones con la 
gente y los matenales de su medio 
ambiente. Cuanto mas estimulante 
sea su entomo y mayores sean sus 
oportunidades para explorarlo, 
preguntar. experimentar. jugar y 
simbohzar. mcjor preparados estaran 
para ] a vida futura. 



Fuera de una nutrition adecuada. y el 
cuidado de la salud ffsica y la higiene, 
el nifio necesita una intima relaci6n 
interactiva con uno o mas tutores, 
que puedan guiarlo a participar de 
los conocimientos, las tecnicas, las 
necesidades y los valores que 
constuuyen una cultura. bi estas 
necesidades psico-sociales no son 
satisfechas, las consecuencias puede 
ser que un creciente niimero de 
ninos, j6venes y adultos sean 
incapaces de participar en el orden 
social establecido en una sociedad, o 
que no sientan ninguna necesidad de 
ella. 4 Cuando los nifios reciben poca 
atencion, creen que lo que estan 
haciendo no tiene importancia y 
dejan de hacerlo en p'oco tiempo. 

La investigaci6n sobre el desarrollo 
de la primera infancia indica la 
necesidad de valorizar a los ntftos 
pequenos e interactuar con ellos en 
formas 'reales' - persona a persona - v 
en el contexto de actividades 
signihcativas. 5 Algunos enfoques 
provenientes de Kenia, (ver 
recuadro), han reconocido la 
importancia de construir eslabones 
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crurc el aprendizaje que se efectua 
luera del hogar y la ensefianza que se 
rcaliza en el espacio familiar. De esia 
lornu. so rcconocc amphamenie el 
valor que tiene reforzar la habilidad 
de lo> padres en !a enserianzn y 
esumulacion en el desarrollo de sus 
hijos. aplicando un enloque holistico. 
En este ejemplo tambien se rccomue 
y se subraya el papel del juego como 
una ayuda en el desarrollo del nino. 
bnndando una perspective al 
desarrollo que permi'.e un ampho 
desphegue del potencial de los ninos, 
una oponunidad para que aprendan 
mas por medio del de.>cubnmienio 
que por la imposici6n del 
conocimiemo. Tambiem se enfatiz6 
sobre la importancia de que los 
enloques scan adecuados para la 
capacuacion de los padres y 
educadores de la pnmera mfancia. A 
menudo, la capacitaci6n se concentra 
en la transinision de conocimientos. 
siendo sin embargo de mayor 
importancia. la necesidad de 
miplcmentar una metodologia, o^ la 
comprensi6n de los beneficios 
evoluuvos de las diversas actwidades. 

De acuerdo a Stephen Ngaruiya, 
profesor de educacion cumcular en 
el Ccntro Nacional para la Educacion 
clc la Pnmera Infancia en Kenia, 
algunos principles universales estan 
presences en el desarrollo de la 
pnmera infancia, independientemente 
de cual sea el antecedente cultural. 



0m 



L'no de ellos es el aprendizaje a traves 
de la participacion y la experience, 
begun Ngaruiya. a nivel pnmano. el 
que padres e hijos conieccionen 
juguetes |untos o el uso de los 
mismos como ayuda al desarrollo de 
los ninos. es generahzable a cualquier 
parte del mundo; es la cultura local la 
que determina lo que se hace, como 
se hace y como se utihza. 'Partiendo 
de una igualdad de Oportunidades y 
un medio adecuado de aprendizaje. 
los ninos se desarrollaran en formas 
similares, cualesquiera sea su origen. 
La cultura puede afectar, e incluso 
algunas veces determinar los topicos, 
metodologlas y texntcas que 
empleamos, pero existe una 
universalidad subyacente. Partiendo 
de la base de que somos conscientes 
de que todo lo que hacemos esta 
relacionado con el desarrollo del nino 
como un todo, estamos todos 
encauzados en mismo tipo de 
actividades por exactamente las 
mismas razones.'* 



lucmcv. vxtrauhih' A case study ol district centres lor r.trlv 
childhood education in Kenya, pot Mm' W Sienna. Kth. Situ obi. 
Jtabato pn'svmado en el scmimino 'South ami last Ajumn Seminar'. 

sobtv ColUiboi(U\n£ for F durational ( han\>v \n miim-IimduiI Ra\u 
UiuiUum I'l^cinictii/i* W MisntiiU /.'f f Jin iiin»n<il Pl»iMtnt:»! . • n 
imcm tic l xU) 2 I \tMiJii tainbtcn Jt ics ikiKu<»s dc \nnc Nicmcu ^ 
I hzabeth Kwnniu. />r<'sntiiiJ<». en r/ srnnmum l'\u\ national vminur .»m 
<. JiiM'{i> ( hill ami i/ir ( tind /V\t/o/>m, m .'I »iimi;i liiMnn 

Krn\*i. N<S l J. i\tado en CciMic^i*'. R \ fMiu's. \\ uJiIiHis ■ 
Child-to-CMd and the Growth ano Develooment of Young 



ohoro, en i\uc patticipan cm la produceidn de 
iruuniiilrs. In el Jesuit olio del iiwruuUh por 
ejemplo, se iifi/icd un rrifcu/iic 1 pattiapativo, dorde los 
t tiptu ihtjoics. I. »s pciiiM's \ Ms comunidades locales' 
se wii iii\(>hu MiJi>s r »»s ( npiu uadotcs se inmni <oi\ 
los podirs . {.is iMinn/wiK dc lo comunidad 
iiicff \ ic/iui/nic'Mf c' o en • i mi/)(»s. moo rccolcctar maiciiol 
aifruidl \oLlotuo i nemos, (icliviiuntccis. pocmas. 
Knot's, i (>»ii/ l < !v , rt ,iis li^s iihdcs scran mus tardc 
% MIOdos \ .;''»■. « «. i»u«s ( M<l m('((>(li>l<*\>I(l / 1 c i 

»»ii)ii\d<li' •rii'.Mi {. ii < ! «'^ imirsds hunicinos \ 
I'isut's Jispi'ni/Mr. ■» no liitnentodo cl dcsotiollo de lo 
icMficincci. cl sctuido de lo&iox la sattsjuician de los 
podies \ de los lonuuudodes lotates. De esm mancia 
ellos siciKi'ii i/uc" /i<iM ( i>M(iifii(i<l<) (i lo enseminzo de 
sus htjos, e iihIkm), ii.'.s /im<)s nuiyorcs esian siendo 
inwluiradas. f:n lodos los DICECEs, se organizan 

'.olU^^ JM'il ■ ! ' in »i'.f i ' /i»s' fiin<»s J<* ("njIU'IiI 

pi imcirici, a conjeci umoi iuguctcs \ materialcs 
didtutuos. y o utilizot'los ludieamente con los ninos 
mus pequenos lo mteromon nino-o-nino rcsultante, 
es benetiaosa umto poro el now mayor como para cl 
mcnor. in un ift'sciMfllii posterior, algunas 
/nivsaii'fcis eston ottuulmaue siendo uulizadas como 
base de aciwidodcs externa*, para /Icgar a las 
/■mil/ids <<mi miiiis ■rfci" MiMfstsrni por su edad u otras 
rozones. Se pone particular 
atcnaon en los tcmas dc salud 
v nutrition, asi como a las 
f()irn<i.s en que los padres v 
,'fr<is miembros de la familia 
totnentan el desarrollo dc los 
niiws pcqucfios. 
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Percepciones acerca de la inteligencia 

Las dcfimaoncs dc lo que la : indigene ia abana, 
pueden \ariar considcrablemente dc una adtura 
a oil a. i\v ejemphh un reacnte anahsis wxcla 
./Uf las i omunuhuh * ajiuanas que /ai/idiii 
tii (i\ idades agruolas a pcquena cscala, 
ii/c'ii r f f i c cin la cooperation torno tin aspecio clave 
dc la inteligencia. En la Costa dc Marjil. poi 
otra pane, son considaados ninos inteligcntes 
aqucllos que exhiben la voluntad de , cstar 
siempre listos para Ucvar a cabo tarcas en 
sctxicio dc la familia v la conuimdacL tin areas 
rarales dc Gaud, la inteligencia es asaciada con 
scr amigabh\ Jcliz y honorable. 
En los EstadosUnidos. los estudios tambien han 
encontrado dijerentcs tcorias sabre la 
inteligencia entre los dijerentcs grupos: padres 
(ilipinos v victnamitas dejincn la inteligencia 
coma el trabajar daw para conseguir los 
objetnos propuestos; para padres hispanos. el so- 
social es una parte importante del ser 
hueligente. mientrus que, por el contraho, 
padres anglo-americanos se inclinaron mas por 
las habilidadcs cagnitixas. Cada una de cstas 
ioncepiiones. almaccnadas en la \a)a dc 
herramientas adturales\ estardn asociadas a la 



No s6lo dependemos de nuestros 
instintos para saber que los padres 
son importances para el futuro de sus 
hijos: existe un ampho volumen de 
evidencia que senala que las creencias 
v eonductas de los padres ucnen una 
influencia fundamental en el 
desarrollo de sus hijos. 

Los ninos er: --tv.aciones inarginales o 
desprivilegiadas viven en entomos 
que limuan sus oportunidades de 
desarrollo, debido .1 l\ faha de 
recursos, la discnminacion, la 
violencia y otras razones. Los padres 
y personas a cargo de ninos pequenos 
pueden atenuar los efectos de un 
medio ambiente pobre, y pueden 
disminuir, en parte, algo de su 
influencia negativa. 

El rol protector de los padres es 
ejercido a travel de las creencias 
farnihares y las eonductas patemales 



y maternales hacia los ninos. 
Creencias acerca de lo que los ninos 
deben y no deben scr son parte de la 
'caja de herramientas' cultural a la 
cual recurren los padres para 
rcsponder a situaciones espcefficas: 
ninos que lloran, niftcs que hacen 
preguntas, niflos que han perdido el 
apetito, que estin enfermos, que les 
va bien 0 mal en h escuela, son 
suuaciones de todos los dlas que 
requieren respuestas especlficas de 
los padres. Por ejemplo, las 
respuestas al desempefto escolar de 
los ninos esU relacionada con la 
concepcion de inteligencia que tienen 
sus padres (ver columna lzquierda). 

La investigaci6n ha identificado 
algunas variables especlficas relaciona- 
das con la conducta de los padres. 
Por ejemplo, existen pruebas convln- 
cemes de que hay una incidencia 
mayor de disturbios psicol6gicos 




'El que fa sociedad no attends a sus ninos, ^gnrffc* imir .juttttitfct a 
nuestra seguridad, armonfa y productividad, mis peliflrosa que cudlquler 
otrcenemlgoextamo', . • 

Marian Wright Edelrhan, presidents del fondo Children's OwmtArbhd' ; 1 ,/s 
UNICEF, 777© State of the World's Children 1991 Oxford y-Nueva York, Oxford 
University Press, J990, p. 31 . V . v ^iM.t l-^' ^ • 
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entre gente que padece problemas 
economicos. 7 Esto ultimo es correlative 
con la conducta coercitiva de los que 
estan a cargo de los ninos, y la 
consiguiente falta de atencitin y apoyo 
emocional. 9 Como consccuencias 
directas de estas carencias economics, 
las mujeres con ninos deoen 
desarrollar estrategias para sobrevivir. 
tales como la obtenci6n de entradas 
econbmicas adicionales y recortes en 
los gastos relacionados con su propio 
bienestar. La irntabilidad maternal, los 
conflictos con sus parejas. y las 
discusiones de los apuros economicos 
con los hijos, son parte de una 
conducta que ha demostrado tener 
efectos negativos en el desarrollo de 
los ninos.* El peso de la pobreza 
sobre los ninos se puede ver 
incrementado por el detenoro del lazo 
conyugal, y la ausencia de una red de 
ayuda para madres sin pareja, puede 
rcdundar en mayores niveles de 
ansiedad y depresion ° en las mujeres. 



p a d r e s 



conducta de los padres en relaadn al desempefio 
cscolar de sus hijos, v estableccrdn los 
parametral de lo que es cotrecto o incorrecto, 
bueno o inula, apropiado o mapropiado. 
Estas difcrcntcs \Liones conduccn a adoptar 
dhersas actitudes ante el aprendizaje de los 
nines, ante metodos de ensenanza y tipos de 
instrutcian, \\ a la postu\ producen un impacto 
en la education de los niiws. Por ejcmplo, un 
estudio demostro que las madres anglo- 
amerieanas no se veian n si mismas como 
maestras, v esperaban que las cscuclas tomaran 
la ri'sponsctbifidcicJ de ensenar. Por el contrarkh 
las madres mcxicanas- 
amehcanas aceptaban la 



Fut'Mfv 

Okagdku L. 6* Sternberg, R . Tataual beliefs and 
ihi\dicn\ st/n>ol Pntormaiue', 
Child Development, vol. 64. 1993, pp 33-56. Coll. CTG., 
'Developmental outcome of mmoritv infants a orocess-onented icsponsabilidad de ensenar v 
look into our beginnings'. Child Development, voi 61 1990. 

PP- 270-289. 

preparar a sus hijos para la 

escuela. 

Existen tambten pruebas 11 en lo que 
respecta a como la conducta de los 
padres puede repercutir en situaciones 
relacionadas con conflictos culturales. 
en las que los ninos deben ajustarse a 
una cultura extrafla. Los padres que 
estimulan y refuerzan su propia 
tradition y cultura. ayudan a la vez a 
que sus hijos se relacionen con mayor 
efectividad dentro de la nueva cultura. 
El biculturalismo puede beneficiar el 
desempefto infantil en cuanto que les 
permite funcionar, exitosamente, en 
mas de un contexto. 
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Namibia: 'nace y seras atendido' La 

education dc un Ju/'hoan comicnza al naca: con 
simullaneamenie la misma intensklad. solium v 
.au'ciuj 'Ocsdc sus puma os momiiuos d< iiid. 
hi stuiedad d\o la hienxenlda a la bebe Klm/><i. 
mm m'(K'i/cji/ \ una madie iiiwi prsriu fii. 
iKr.'K urn \ ttik/iu/() si' ti>»iifMiiii»nn I'll /lis 

HinMi/ilili'S i/i' Ml Ix'/H'. f *>1II cllllc" h»S pU))\a0S 

dias se /nu/iti rnt()Mimrii k'/miui /urlm km <>w/I(> 
it'/cii del tuapo dc su madic. 1am dc su /u t/u). 

</i' III lUlidli tlM VU tit" SU />/dCd. c> I'M SU l spiih/u. 

Los Minos nuivorrs v Ids ddu//i>s Id \mu'mn ti vo: 
v di'oim In birnvenida u csta (mjuoui y nuevd 
12 Ju/'hoan. A fines de su />rimem scmdini. Klmfrd 
podia encontrarse ccrca del pecho dc sus uirias 
abuelas. Al final de su segundu scmana dc vidd, 
descanso sobre el pecho de la \icja Aisu. y se 
srnU) a>n nosotros en Id esau'/d. N'miai Id 01 
//oiiN ... parcaa enwieha en un uiptil/o. en tin 
hdlo t/e color y simputui. Parecierd i/ue la 
prima a lection de una bebe fuaa llora v seras 
escuchada ... o tal vec, dl^o mas pro/undo y 
hasico. 'mice y seras atendida'. Porque. a menudo 
y ante., que ella las 



Debido a la importancia de las 
actitudes y conductas de los padres, 
el desaflo para los que disenan 
polfticas y planifican programas, 
consiste en encontrar maneras de 
meiorar la cahdad de las interacciones 
que afectan a los niiios durante sus 
primeros anos de vida. Esto significa 
concemrarse en el hogar y en los 
padres, fortaleciendo y prolongando 
las rutinas y practicas naturales que 
se han desaiTollado a lo largo de los 
aiios. En Namibia, por cjemplo. una 
calida bienvenida recibe al recien 
nacido (ver columna izquicrda^ para 
asegurar que se sienta seguro, amado 
y a salvo. Los padres, otros 
miembros de la familia y amigos de la 
comumdad, muestran interns en el 
nino recien Uegado y quieren formar 
parte de su desarrollo. 



Un enfoque que esta siendo cada vez 
mas adoptado, es el de prestar atencion 
a los ninos y adolescentes antes de 
que sean padres. Las actividades 
entre ninos se realizan de manera 
tradicionah los ninos siempre se han 
ayudado unos a otros, contnbuyendo 
asi a la difusion de ideas. Las 
perspectivas actuates buscan capacitar 
a los ninos con un nuevo conoci- 
miento, con el fin de protejer sus 
derechos y enfatizar tambi£n sus 
responsabilidades. Existen actualmenie, 
en todo el mundo, millones de ninos 
comprometidos, operando en activi- 
dades inter-infantiles 'Nino-a-Nino\ 
distribuyendo mensajes sob r e higiene 
y practicas saludables a otros ninos, a 
sus familias y a sus comunidades. 
Una creciente cantidad de programas 
'Nino-a-Nino' estan incorporando 




. . • f ucntv: \acc n scms atendido 

CSpreSiira, SUS nCCCSiaaaCS \p imtl '\ t / t - un miotmc de Mrlissii tkiklcr. cducadoni dc pnmcia 

infciiuici. Niwmbhi 

i idn adi\ inadas v salisfcchas. -er-ctf^c ;;e nwas a w autenraaon de la fundaoon Nvae Nvae 
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mensajes de desarrollo mfantii, 
mfluyendo de esta manera cn 
gencraciones presentes y futuras. 

fomar conio punto de mira los 
.idolt'sconics puede tener un gran 
uuniero de eonsecuencias actuales y 
iuturas Ayudando a los adolescentes 
a eniender como funcionan sus 
propios cucrpos. y concienciandolcs 
sobre las responsabihdades de la 
maicrmdad/paiemidad. los embarazos 
■u vomica no dorados pucden scr 
rcducidos ivcr a pagina 14). Al 
•uismo ucmpo. los jovencs csian 
jdquiriendo habilidades y 
coiKKimicntos que les pcrmuiran, 
llegado el momento. enfrentar con 
exito la expenencia de ser padres. 

La UNESCO informa que, global- 
mente, son cada dia mas numerosos 
los intentos para ayudar a los padres 
en ese rol de pnmeros educadores de 
sus hijos. Esto ha sido reconocido en 
numerosos paises como una excelente 
estrategia para ayudar a los padres a 
reforzar su confianza, para incrementar 
sus conocimientos acerca del desarrollo 
del nino y para mejorar sus practicas 
respecto a la cnanza infantil. 12 

En los Estados Uniaos, en la zona 
rural de los Apalaches, el programa 
de Salud Infantil y Maternal, llevado 
a cabo por personal visitante (ver 
cuadro), ha trabajado con grupos de 
base y organizaciones de consejerta, 
cHmcas y centros infantiles, con el fin 
de incorporar a las mujeres de la 
locahdad como asistentes y educa- 
doras. Despues de la capacitaci6n, las 
personas de los grupos de base 
reclutan y asisten a las madres del 
lugar para que actuen como 
asistentes naturales' Estas mujeres 
| visitan a otras de bajos ingresos con 

o 
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'Las experiencias de los primeros meses y aflos de la vlda determinan si ef .ntAd p la xtif\% Iran 

a la escueia con ganas de aprender o no, Cuando llega su etapa escofar la familla y las 

personas que los ban cuidado ya nan preparado a los nlnos para el e'xito o el fracaso escolar. 

La comunldad ya ha fomentado o impedido la capacidad de la famills;p«r» atender y 

estimular el desarrollo del nifto'. ' ' '\ : 

Dr. T. Barry Brazelton, hospital Children's Hospital Medical Center, de Boston, EE.tRJ,' _ 

Heart Start, Arlington. VA. Zero to Three. National Center for Clinical Infant Programs, 1092 1 3 



hogares, y a madres antes y despues 
del alumbramiemo. ayudandolas a 
utilizar los servicios existentes y a 
mejorar sus practicas de crianza. 



En tres paises europeos se han 
llevado a cabo programas de visitas al 
hogar, con el fin de apoyar y 
i-apaenar a los padres. En el Reino 
Umdo, donde este concepto se Uev6 a 
la practica por pnmera vez, se le dio 
una formacion extra a las enfermeras 
de salud publica que vasitaban con 
regularidad a us madres con ninos 
recien nacidos. con el fin de 
ayudarlas a concentrarse en temas de 
desarrollo infantil, y tambien para 
que estimularan a los padres a ser 
conscientes dc su potencial para 
ayudarse a si mismos. En Irlanda la 
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Ubicando a los padres de! msnana Un 

programa de Jamaica que apoya a las madres 
adolcsccntes y a sus hijos, (raid dc involucrar a 
los padres dc los nifios, c-m poco exito al 
principle La lidcr del proyecto. Joyce Jarrctt, 
comcnta que la experiencia ha demostrado que 
la nnz del problcma cs la ignoranaa. Los 
hombrcs perciben la production de espcrma 
coma el unico ml que les tube desempenar. Jamas 
sc les ha dado la minima informacion acerca de 
( Utiles son Ids responsabilidadcs de los padres. 
Las practicas de crianza de los nifios ban 
rejlejado esta falta de informacion: no existe 
hasta hoy una forma clara de criar a los nifios 
varones\ Eventualmentc, el programa probo un 
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14 enfoque difcrcnte, y ahora mganiza cursos para 
adolcsccntes dc ambos sexos en escuclas 
secundarias, con temas tales como educacion dc 
la vula en familia, estrategias maternales/ 
patcrnalcs, v desanollo personal ^s primeros 
resultados indican una espcctacu } ar rcduccion dc 
la tasa dc embarazos cmrc las cscolarcs 
adolcsccntes. 

En otra isla del Caribc, Trinidad, un programa 
para padres se inscrta dentro un programa 
holistico de desarrollo de adolcsccntes, el 
'Adolescent Development Programme' (ADP). 
Los adolcsccntes que solicitan ser parte de uno 
de los cursos de capaotacion dc habilidades 
\ocationalcs, organizados por .sERVOL, solo son 
aceptados despues de haber completado con exito 




idea se modified, y se reclutaron y 
capacitaron madres con experiencia 
para efectua. las visitas al hogar. 
Estas 'madres comunitarias', como las 
'asistentes naturales' de los Apalaches, 
han sido muy bien acogidas por los 
padres visitados/' Y la idea siguio 
difundi£ndose: en los Paises Bajos. 
algunas madres fueron capacitadas 
como voluntanas para visitar hogares 
de madres pnmenzas y sus nifios. 

La visita al hogar es tambten un 
elemento que esta siendo utilizado 
para estimular el desarrollo hnguistico 
y la conciencia cultural entre las 
famihas de Nueva Zelandia que 
proceden de las Islas Polin6sicas (ver 
a pagina 18). Un aspecto clave de este 
enfoque es la gran interaccicm entre 
ios ninos, sus padres y otros 
miembros de la famiha. 

El elemento esencial que caractenza a 
estos ejemplos de Estados Unidos, 
Europa y Nueva Zelandia es que los 
padres estan siendo visitados por sus 
pares. Las mujeres de la misma 
comunidad, con el mismo origen y 
experiencias similares, est£n compar- 
tiendo lo que conocen en una 
atmtisfera de mutua confianza y 
comprertsiOn. 

La importancia de este apoyo e 
interaccibn entre pares no puede 
realmente enfatizarse lo suficiente, en 



tanto que imita los m£todbs 
tradicionales de traspaso del 
con oci mien to, metodos que estan 
rapidamente desapareciendo en el 
rnundo de hoy. Cuando tales 
interacciones son parte de un 
programa bien planificado que 
mcluye capacitacidn, apoyo, super- 
vision y matenales apropiados, 
pueden lograr beneficios para todos 
los involucrados, lo que no es posible 
a t raves de los servicios de asistencia 
social burocraticamente organizados. 
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Las interacciones entre pares pueden 
benefiuar a todos los padres. Son 
cspecialmente utiles para llegar al 
progenitor mas aislado. alienado. 
inseguro o pasivo. como la joven 
'nadre -ola er.cerrada en casa con <u 
bebe; al progenitor acosado que se 
enlrenta con dificuliad a un numcro 
de pequenos ninos nacidos uno tras 
oiro, al progenitor de un nino 
discapacitado. al emigrante rccicn 
llegado. que no esta famihanzado con 
ia^> demandas de la nueva socicdo a 
la larmlia desposeida asediada por 
una multitud do problemas y a 
aquellos. que en su fatalista 
aceptacion de! destino, se han 
aletargado y se han vuelto insensiblcs 
a la percepcion real de sus propias 
necesidades y capaadades. : * 

Es tambien un factor crttico de exito, 
el involucramiento de los padres en 
los servicios fuera de casa para sus 
hijoi,. Ln Suecia, el National Board ot 



Health and Welfare' - responsabk de 
todos los centros de atencion infantil 
del sector publico opina que es 
pre-requisito para una atencion de 
buena cahdad, la necesidad de que 
^xistan estrecru> rciacioncs entre los 
padres y el centro de atencion. Opina 
que es necesano que haya un 
senumiento de connanza entre los 
padres y las personas del centro de 
atencion infantii. y que los padres 
sientan la necesidad de estar 
involucrados , scan ;apaces de 
ejercer una influeicia en las 
actividades del centro 



I urmt*: Jaucii. j . Jitnuiu a. \ tiling mrr iiic /v< iwrnc u'sfvnsi.Mr 
hulu is iiuuh i n W Bernard van Leer Foundation Newsletter. 
Vo 65 -wo -992 p J.. Cohen, ^ Shaping Tomorrow. 

programas de Servoi en Tnntoao v t oojqc La mjvj. 

Bernard *ar Leer ^'ounoavon. 1991 




el ADR Ll pto^iama para padres induyc 
conccptos /'iisitiis ilt* luologtci e liigioif, 
icpwdiution \ dcsairollo mjantil. Los grupos 
\on mixios \ if fit i de /»>s .'/>/('ii\(K es demostiw a 
los miuhachos dc son wsponsables en el proccso 
de las ictai tones m \!uju\s: que ios tenuis 
diSi undos no son tennis que solo eoneietnen a las 
mitjcres. \\anl\n ^toUme\ei: que ensena en el 
piiWidma iU ,\uii. . . \/\'ic j .flu 1 lo* adolesientes 
'tdbatan c:»n ninos ^eauenos: Tomanws a un 
bebe de sets meses \ a un mno de dos anas. \ los 

(ifiiivirids adoleseenics se 

cneargan de entrctcncrlos. 
La lompetencia reside en 
quien puede estimular mas a 

los ninos. Queremos que 1! 

ellos eniiendan nunUa icsponsabilidad signified 
un bebe, Iratamos de impedirles embarazos 
adolesientes. \ esperamos que se den externa que 
euando llcga el momenta de tener hijos, hay 
mueho por lo que re^oi tiarsc\ 
Tales programas no se desarrollan solo en el 
Caribc. Ln los Poises ttajos. se han cstabiccido 
lelaeiones entre las esLiieias sccundcutas \ los 
eentros de atencion mjantil: las cxpcricncias de 
los adoleseentes en los eentros se refuerzan con 
dases en la eseuela. Ln la ciudad de Nucva York, 
que time una alia tasa de embarazos 
adolcsi entes. se han desarrollado cumculos 
cspci tales vara ser utilizados en la escuda 



secundaria. 
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EE.UU.: identificando el talento Los 

estados que lomprenden la montanosa region de 
los Apalathes. posee la tasa mas aha de 
rcif itfiici mfcmiil en los F : sMi/<>s , 'Mid<>s. I'm 
pioyama opeiado desde el centra universitario 
( iiiu-j »i>i //calf/i vnui's i>/ Wuinnl'i/i 
I »:i\riMi\'. u'clma v Kipdiira it mujcrt'S del 
it^ai. pa) a iCineitirlas en asistcntcs naturalcs'. 
i .us \jsUtoi (ii mis Iwvjtnvs a Icis mu/rrcs 
ii>W> ( nacai/as \ fas fyuu/ivs de teeien naeidos. 

.\amzan giupos de nuuhes \ panrdos, 
imndinan smuias. v estimulan las iniciativas 
de la eomunidad. 

I'.stas asisientes nat males, conocidas eomo 
.\f//R)U's ('Maternal and Infant Health Outreach 
16 W'orkers'\ sirven de eiemplos vivientes a las 
madrcb que \isitan, coma gente que ha 
sobrevivido a muchos y similares abstaculos en 
i inunstaneias adversers. Como sus pares, tienen 
la base sobre la eual construe una amfianza 
mutua. Como sobrevivientes de similaves 
pioblcmas. aenden a respctaisc nuuuamente en 
los esfuerzos par subsist ii: Las \isitadoras 
Mil 10\Y enjatizan la importancia de adaptor 
una aetitud positha y estimulan a las madres a 
sentirse bien con ellas mismas. 
l.as madres encuemran en las MlHOWs una 
gran fuente de axuda. La forma en que presentan 
la information, tontribuye al impaeto de los 
omisairs \ a una mcjor reeepcion par parte de la 
eomunidad. Aden.ar, eomo las \isitadoras mas 




Las comunidades forman parte del 
gran entorno dondc el nine crece, 
influenciando los resultados de su 
desarrollo. Bronfenbrenner 16 ha 
ilustrado el papel de las comunidades 
identificando subsistemas inter- 
relacionados. El micro-sistema es el 
mas cercano al nino durante sus 
primeros anos, y esta bien represen- 
tado por el hogar y el rol de los 
padres. A medida que el nino crece, 
empieza a interactuar mas con otros 
adultos y a socializar con sus pares, 
entrando al meso-sistema, formado 
por su vecindario, el centre de 
atenci6n infantil, la escuela. El exo- 
sistema esta conformado por las 
instituciones y organizaciones sociales 
mas amphas, en las cuales el nino no 
participa directamente, como la 
iglesia, el gobiemo, los medios de 
romumcacion, y el macro-sistema. 
que organiza y proporciona un 



sentido de direccitin a todos los 
subsistemas anteriores. El mejor 
ejemplo de un. macro-sistema cs la 
ideologic bajo- la cual ' una 'culture 
basa su propia identidad. 

Este mundo cada vez mas complejo 
en interacciones. es importance para 
el desarrollo del nine Siempre que 
sea posible, el complejo conjunto de 
relaciones que afectan el desarrollo 
del nino deberia ser estimutedo, 
mantenido y fortalecido. Investigaciones 
hechas en EE.UU: confirman que im 
importante factor de protecci6n en 
las vidas de los nines que fueron 
capaces de salir adelante - tanto 
social, emocional como educacional- 
mente, a pesar de vivir en 
condiciones adversas fue el de su 
involucramienio en redes sociales que 
Ic ofrecieron apoyo. En particular, se 
encontr6 significant* la interaccidn 
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'Necesitamos reinvontar e» papel quo el gobierno juega en apoyar a los 
ninos pequenos ... Necesitamos poner al gobierno al servicio de los 
padres que estdn luchando para salir adelante con ex'rto, sin tener en 
cuenta sus tngresoa'. 

Bill Clinton, presidents de EE,UU. (hablando cuando ocupaba el cargo de 
Gobernador del Estado de Arkansas) National Task Force on School Readiness, 
Caring Communities: Supporting Young Children and Families, Alexandria, VA, 
National Association of State Boards of Education, 1991, P- 40 



con aduhos que no eran miembros de 
ia lamiha.-" De csia forma, los 
miembros de ia comumdad asi como 
las insiuuciones comunuanas. pucden 
jugar un rol vital rn su ayuda al 
desarrollo de los mnos. contn- 
huyendo a un mejor entorno de 
aprendizaje. Ai mismo tiempo. la 
comumdad misma se beneftcia. 

En Portugal, en algunas areas rurales. 

estimula a toda la comumdad a 
tomar parte en el desarrollo y 
aprendizaje de los mnos (ver a pagina 
2\}\ tisie entoquc ha cambiado ia 
mancra en que los mftos perciben el 



aprendizaie y las escuelas. pues el 
aprender es algo que los rodea. y las 
escuelas son lugares donde parte dc 
este aprendizaje ncurre. Habiendo 
suhciemes acuvidades de aprendizaje, 
y estando las comumdades involucra- 
das, inciuso los mnos que todavia 
han de adaptarse a la educaciOn 
formal, tienen suficientes oportuni- 
dades de participar. 



hicn aconscutn i\uc msmnvn. las madres tienden 
a acepnt) ii ^onscto Las usiuuloms son 
consulcradas como pcrsonas a (/tunics rcalmcntc 
hs p»nvifci !»i wiu' '\.d*?i I m \ui muici comcmo 
tjtte alytnas dc his asisicntes saddles que la 
\tsttaOan ti iiid '. a su Y/'t*. /(> /kit kin solo 
/>t ii c' la iV\ m iii./hiiiki. fin nunbio. las 
t tsistcnics '. , '. I !( r, \ ku nuui ..nno s.» ifuiMrrun 

Hi i i ■. ■ ' ' 1 >. , i\ • i itl', ilttC lick i'Mi 1 

' • "iii^MMM i. nwr.ii) impacto. l.a iasa dc 
•f*onalidad .nuoml /:.•' h. .minima) cn cl aica. 
Miulnis madtcs liahlan dc un aumcnio dc sn 
autocsiima. plantcandosc ahora dijercntes 
»>JijVfi\<>s para cllas \ para sits hijos, \ lomando 
importantcs medidas licit id la consecution dc 
csos obictwos \dcmas. hi salud \ cl desarrollo TJ 
de sus mnos han mciaiado. 
Mcdiamc la csiunulacion de un servicio dc 
dc^anollo mianitl ,/iir lirsuiiisti cn cl talcnto 
local \ que es \elati\amcmc harato. cl programa 
\f///P\V rsjvrw ohler c^uir actuando par 
mucho t tempo. 



liicntv: lilt nnf \ »n£ uiinu . • iiado » » < 1 
Bernard van Leer Foundation Newsletter. 
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IMidos de tinguisticos en Nueva Zelandia 

I'n iirs por ticnto de la poblaaon dc Sue\a 
Zclandia csta umsiiiuulo por rentes Ac las 
nacionc* dc -las is/as del Pa.i/ua tamo Nimoa. 
js/ t ;s Cook. \iiu\ Tonsil, las i s/cis lolichiu \ 




En Kenia, grtir>os Of- mujeres totalidad r i 
apoyadas por -Ja /'Africa Housing y^sU'ttducj^J 
Funjd\ han discvtfidcVy planeado un . 

\ . "S'^jA^ j ^^vB^^^BBb 



impresionante cooJUnifc de prograrnas . jgHw .7 V4 
relacionados, cort-ttlin dc fomen'tar jebmuni 
la atencidn y desarroUo de la pnmera deniro' ' de^ 

pirvulos. ceniros tic atenct6n tnfamil ' 



nrselcccionar, 
ununidad;"- a. Us 

lid-tie profesionales 



pata tifl^^de.;.^ a 7 anos de cdad, ^^'js^^^^^^ a J an co * •iS ttni )! a ?. 
pro^n^j& ; ^ducaci6n para madres, .dSttj^ ^bkd^ L |St^c 'de 

lui/i. H ,mnn^ " \iiuu \fe.i Pasifika prdgr^g^ 

^^ttrcs- jto^kiftos mayores, y, en ' ;crapleo ' de^. t^^^H^^ 



areas urbanas, y un programa de refuerza la autofrerccj^dh dc: la 

de la calle y comunidad .<^|j^^|Vcapaz ' My 

iin rpr<^rama de escuela preparatoria mejorar su propia^lfltaacion. (Ver a 

^^ttS(4o$.'dc 8!a;l2 anos que no han pagina 22) ' ; * 



; i / i i I • 
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t (JiUiii familial aJ iiii»ao .ui 
. . fti/'ciici /una t'oiurai irMai «»^ /'/aMi'ma^ aY 
iiiNlanuoira \ I'o/i/IicM tu/nira/. »ion\cimiaa las 
/amilius a ensenur su pwpio idioma \ sus 
f # cii/icii viics a los ninos ju'cjnoio.v 
t 'na csiraicgia utilizada consisic en crear nidos 

i , • , , j,, i.,!,,, njmj |,, , que las mujeres administran, suyo en la atencidn 

M/iedisfiios . que atcua a los oches, pat\ulos \ \ Vt \+,t^ r .'*- ,*^Y-vK - r 

• contolcta^UKla^ pnmera mfanria.0.. 



m <* . ± ja ^escuela. El „ , 



|it^ pij ^w tt^elo de saiud tiene un ' tos 




' taW~ i'^^S^^ la sato 

|>ropibs* centra*' vlj^^ ...-.uucstros, las 

obtenidas en activiclades" ^titcrati^as' universidades. 




.ERIC, 



ninos pcquaws hasta los cinco afws dc cdad a 
las madics. aas. abuclas \ a iiialquici pnsona 
dc la lonmnidad que sr intcrcsc por avudar. Los 
ninos absotben la I'ngua matcnui mcdiamc cl 
lucgo. repiiiendo sonidos ntmicos. camando 
KiiKianrs. cscuchando \ pan'uipando cn una 
conversation normal 

Otra cstratcgia comcmpla cl components dc U. 
\isiia a domicilio. la mal icjucrza las 
aithidadcs del nido linguistic^ \lli sr tniicla ci 
las madres a encontrar jormas de interaauar 
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pnmera 

que Ruth Pajfed 
S.'SWJ.. la gente yMmsu. 
|ousc\ hacer cow.jm.sf 



tuvieran 



_ $- ^de saber apreciar j^r^teotlcio 

mcr iw'tfrtW ilWO^y ' • ^ene en saber ^.daue le con' 

•.fe^!^a^#fe ies > "v' como res P etar ^ deI f ch0 ^ e P 0seen 
••*•••« • ™' .hacer sus, propias elecc^opes. Fe en 




. "Ademas de 
piiitiiai ^habef:- 



ser. 



wd.'.'^.tf poder de la £ente, trabajando 
"ajjbs- unida, para encontrar soluciones a 
j?/' problemas comuncs ... fe en ei poder 



XS K dt t h comunidad;^ , i. . 




TWffi& Vtt tJ Child-to^McLtrlist 



^^Wffi^ Chik*r*n; 
H» iM^ib^iU&^e- ;: i Londres, QwW^ChiW Trust 1990, 

p,12 ^Sfci^^.'. •'" 



- -ci 



con sus hijos, tanto en su lengua 



f ut'nre: 



4 -L v 'NtnvZeaJmtJ. ihc silvncc umbc fntfuvmw . citado en el mcltcnui como cn m g|es. El director 
; ' r /v"/-' ' Bernard van Leer Foundation Newsletter, 

■ /^v : ^ ' ; " : ■ ; - ■ • ■ ( '*'' P^K^ww. Pofco Morgan. 
* f, . J . „ ^ habiiidcjclcs whiles cicl 




hubuctnu* tfc las islas Cook, dice que 
la m'ccsidad dc jaalitar cl desarrotlo dc las 

niho en cl hogar, 
comicnza cuando hi nuuire lo ioma *:n los 
bruzos, k luibhi \ lo mima. \e canta x Ic mcnta 
memos. Los mnos pcquenos neccsuan cstor 
rodcados par cl idionui. 



is 




'Ha sidd algo irrefutabio durantr*ifc*04«qu« L>>laa V 
oportunldades de exito a nl^Kprim^ 

Irnplementacidn da proqramaa^ ^i^ o j arta r< Br/, 
iambien probable que la' irivwi^^'^^iver/^ 
producir* las mas substancioaar^j^rialclai/ ; '- ' 

Jacques Hallak, director del jjnjtitutg International , 
Institute for Educational 

Investing in the Future: Setting 0 dih* t k X& priorities in 
the developing world, Parfs, UNESC0 4 ,1990 
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lenef i cios 

Portugal: aprendiendo en todas partes 

l.ds cscuchts de las areas rurales tie Portugal 
tienden a ser pequenas v de csaisos rccursos. F.n 
un inlenio pur eomhatir las alias tasas de 
xle^euion v \\aeaso escolar lisiolas Isoladas* 
p)0\ctto ile I'.scuelas Msladas cstimula a las 
\ <*wuiudaae\ a iolaboiai < n ij niui%uu*i\ .u' /t »s 
nui()s. /(>tliis Iok siTMt u'.s li»t in'i's - ae i iiii/i/uin 

fi|)() tSMM cliSfXUliftlfS [>£l)£l / ci niM'MilMCiI. MH 

imporiar si uJ'icuWnu'ntt" st'n scrvicios 
ediuaeionales a no. f:sto \ignijiea que las 
leaiones son llevadas a cabo en Injures tales 
anno el hogai el campo, gtanaos \ sundarcs. 
Asunismo los abuclos, los granjeros. la gente de 
negoeios del higar v otrus miembws de la 
einnunidaiL acuian coma ediuadorcs. o como 
imp. tames fuentes de information. 
A \cies. un grupo de escuelas v eomunidades se 
juntan para organizar *l r n dia dijerente'. ^etrata 
de un complete programa de cvcnlos educaiivos, 
dcporiixos v de actividades reereativas. Los 
matoialcs son 



Los investigadores se han concen- 
trado, principalmente, en resultados a 
largo plazo como justificaci6n para 
intervenir durante los primeros anos. 
En los anos sesenta, por ejemplo, el 
desempeno escolar era evaluado 
generalmente en relaci6n a los 
coet'icientes intelectuaies UQ)-' y Hasta 
ahora, hay escasa evidencia de que la 
intervenci6n temprana tenga un 
impacto sostenido en las tasas de los 
coeficientes intelectuaies de los ninos. 
Recientes investigaciones indican que 
es en las areas de desarrollo de la 
personalidad y motivaci6n (autoestima), 
donde se pueden encontrar los 
efectos a mas largo plazo. Esto se 
refleja en resultados tales como 
menos gastos en educaci6n especial, 
menos drogadicci6n. Indices de 
delincuencia mas ajos, mayores 
ingresos, menor utiltzaci6n de los 
servicios de asistencia social. 20 



Fiirmr: Nmooffiin^ the in Pdfiuvjn/', 
COnfeCi ionados por ninos. caacio en el Bernard van Leer Foundation Newsletter. 

No 70. aOTii 1993. oo iO-i '< 
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maestros y genie del lugar t 



Sin embargo, los ninos debertan ser 
considerados por si mismos. Esto 
significa el preocuparse por su 
desarrollo integral: los resultados a 
corto plazo son tan importantes como 
los de a largo plazo. Mientras que las 
intervenciones de atencitin y 
desarrollo de la primera infancia 
(AD PI) pueden determinar las bases 
para posteriores 6xitos escolares, es 
importante que tambien ofrezcan un 
enfoque integral al desarrollo del 
nino. Aquellas no s6lo deben dirigirse 
al desarrollo cognitivo de los ninos 
sino tambten a sus conductas sociales 
y valores 21 as! como a su salud y su 
nutrici6n." El efecto beneficioso en el 
desempeno escolar es el mas facil de 
medir, pero es s6lo un resultado. 
Mejores habilidades sociales, mayor 
competencia y una tendencia a 
interactuar mas con otros, llevan a 
actitudes y conductas que tendran 
una importante contribuci6n a la 
sociedad mas tarde. Si tambien se 
monitorean y se mejoran los cstados 
nutricionales y de salud, los 
resultados se manifestaran en 
terminos de una poblaci6n mas 
saludable, con mas capacidad de 
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realizadas en la primera infancia 



iraba;ar productivamcnte, y menos 
piochve a convertirse en una carga 
regular para los recur^os de los 
bistcmas de salud y asistencia social. 

\ icnrralnunt '• uuhzan los progrcsos 
de los ninos en !a escuela como 
mdic'ador dc su futura actuacion 
social. Sin embargo, gran numero de 
ninos que ingresan a la ensefianza 
primana no permanecen el nempo 
sulicicnte loitio para alfabetizarse y 
adquirir oiras habihdades basicas. Lin 
paises en vias de dcsarrollo, uno de 
<.ada ires nifus abandona los estudios 
antes dc complctar el cuarto grado dc 
la ensefianza basica." La repetition 
rcuerada de curso y la descrcibn 
escolar ticnen como consecuencia 
social una poblaci6n pobremente 
educada y con probabilidades dc 
tener mayores dil'icultades para 
encontrar un empleo adecuado 
Como rcsukado, la gente carecera de 
los recursos para acceder a una 
apropiada nutricion y buena salud, y 
la perpetuaci6n intergeneracional del 



fracaso y de la pobreza se arratgara. 

Lo ultimo afecia parixularmente a las 
mrias, que a menudo tienen menos 
oportumdades en lo que a educacitin 
-e rclierc Lsie es uno de los errores 
que mas caro cuesta a cualquier 
sociedad El Banco Mundial indica 
que inverur en educacion, especial- 
mcntc para las mhas, es una de las 
esiraiegias que a largo plazo mejoran 
la salud dc la genie. Hay estudios que 
han demostrado que. debido al ml 
fundamental que jucgan las madres 
en el cuidado dc los hijos pcquehos. 
cada ano escolar adicional que cursen 
\a a contribuir a redueir, en un 
promedio de 7 a 9 por cicnto, la tasa 
de mortahdad infantil. Las madres 
escolanzadas admimstran mejor el 
hogar y Hcvan a cabo mejores 
practicas de atencion infantil, lo que 
bcneficia *l desarrollo y la salud del 
nine; tales mejoramientos persisten a 
i raves del ueinpo y en ditercntcs 
escenanos socio-economicos. 24 



cm km trabaio eonnuuo. Mas tank, la eomunUlad 
se reunc a uwut al unc libre la eomida eoeinada 
por los ninos bnjo las mstnuxioncs dc las 
madres v abuclas. \ a beber rvlrcscos donados 
por los yantctos del higar. Se pivstan 
gusiosnmauc b'n u Ictus, iarretclas y idnuonctas. 
para icsoh ei los inn itablcs pioblemas de 
nanspoitc. f o\ piepanttnos para c\tc d\a 
ompan a mtu/m ^ente, \ lompouan una £uu\ 
lamulad de trabajo, \ Luanda llcga el &ran dia, 
todas se \en ( ompiometidos. desdc el mas joven 
:d mas \ ic)o. V todo eso se hacc en nombrc de la 

CtlULUl 10}). 




21 



BEST COPY AVAILABLE 




. £E tlU., han T •v.prpducido una destrezas cpgnitivas, de oralidad y ,j 
del ptoyectO. Mohammed ^^^^^^Odn sobre «1 socioH:mocionaks.» Similar* resuliados .* 

i loviia •iuhxaeenie en la 7//; V ft, V^ !sf - ■>'■'?''' 
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Israel: la comunidad como modiador de 
su propio progreso social Desde l L )7 L ) t el 
proxeeto East ferusalcm' ha estado realizando 
pioyamus paia la jumirici mjancia \ la 
<omunidad. nitre la poblanon arabe de la 
iAudad Antigua. Se han desarrolhido aetixidades 
am lxi.se en el hogai \ en el centra de atouion. 
dingidas a bebes. nmos pequenos y a sus madres, 
a 'nennanos ma\otes, a padics \ iibuelos. Ill 
pioxeiio elaboro mi ptopio proy/ama de 
i ii»>(ic lied ion paia mu/nvs de la iOinunidad, que 
lue^o han tnibajado iomo paraprojesionales en 
todas las aetixidades 
llui-Yahia examino la logic 
eapaeitaeion v el empleo de paraprofesionales 
del ht^ar realizando un estudio A partir de ahi 
surgieron los siguientes planteamientos: 

■ Hi ) e lutamiento v la i apa< it at ion de mujeres 
de la poblacion que sc ha eseogido, tomo 
trabajadoras paraprofesionales, las llexa de un 
lado de la harrcra social a la otra: de $er 
pashas \ clrpoidinuos receptoras de axuda - 
muieres que han intemalizado la xision 
negatixa que tiene la sociedad de ellas pasan 
a ser micmbros actixos de la comunidad, 
capaces de dar a otros, v, consecuememenU\ 
capaces de enorgullecerse de st mismas. El 
sentinuento de >o no tengo fuerzas suficientcs 
para dar es reemplazado por \o sov capaz* 
puedo dar a otros'. 
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ninos que 
, " pcrmane(^™ 1 

positive fcii la ictuaefdji escolar de los capaces .dtfj:: 



impacto a largo plazo, incluyendo a 
estan en el grado 
d adecuada, a los que 
en la 



'-illfli^^.ib^ntf : yl^^^f^turas^ En el 
1te4oi^tt^ Selected 

pretsfcolare^;' pUeaetl Jr'propordonar 
*uso!ti^'^^ que 
*t^ : ^j^ la 
vida del nlAo tanto durante e! 

de tllos comb despufe,' tenieridd un Un estudio sobre desarrollo infantil 

hnpactc de ; I«i$o alcance «n la en Malasla, encontro que lot 

. eduQaci6n posterior. Los programas programas preescolares ayudaron a 

t# Hci<t ' l :\Stt^;"and- »' High/Scope* de nifios en ^i^acion irregular a adquirir 




terrainar 
largo plaa^ 
program^ 
evidencid' 
una situatitifft' 
parcialmentrf'i 

product r signiftcativ'os beneflcios 
educacionales:-ptw. alguno$ nJiWi^ J '.< 




<e han obtenido en programas en 
Brasil. Colombia, Haiti, India . y 
Tailandia/" 

tstas intervenciones no buscaban 
incrementar los coeficientes de 
intehgencia de los ninos, siw>' que 
eran programas hollsticos que 
considcraban a los niAos como partes 
de sus cntornos. Los resuitados 
pueden mcdirse en t6rminos de seres 
humanos bten adaptados, que. tienen 
confianza en si mismos, • tstfri 
mouvados para aprender y a 
parucipar plenamente ' tn ' sus 
sociedades. En Colombia, por 
ejemplo, un programa para la 
pnmera infancia llevado a cabo en 
.Htna aldea de Pescadores - que 
-Cgmenz6" en 1977 esta ahora 
'viehdo ' los resultados de sus 
acuvidades, cuando los primeros 
ninos que atendieron la preescuela 
van llegando al final de su carrera 
cscolar, Ahora mas que nunca, un 
mayor numero de ninos esta 
corn pie tando la escuela pnmana y 
secundaria, siendo, ademas, ninos 
articulados y preocupados por el 
mejoramiento de su comunidad 
Actualmente, el comite de accion 
comunitaria local ha tornado a su 
cargo las actividades, que original- 



mente fueron iniciadas por el 
program* administrado por, la 
universidad (ver a pagina 24). 

Los beneficios de los programas de 
atenci6n y desarrollo para la pnmera 
infancia no- s6\o estan relacionados 
con los ninos. Los padres que se 
comprorrieten comentan que adquierevi 
mis confiarua y que su autoestima 
aumenta. En muchos casos, reasumrn 1 
$u propia educacion o desanpllan ur\ t , 
nuevo mteres social o creative, La 
paruapacion en la comunidad puede 
tambien llevar a un proceso . cfe : l 
desarrollo del propio poder.;- : 0 j 
encontrar un camtno para sallr al 
paso de las necesidades de los niftps 
pequenos de la comunidad, h^'iliftsP^ 
facii creer que el cambiD^^g^*] 
areas tales como la /jil^d^^''" 
condiciones higi£nicas, cl wdio 
ambiente, las oportunidades de. 
empleo o de mejores serv^T^jr^^ 
tivos, es realizable, Los projprsu^'^ ' 
desarrollo mfantil basadqsV et\ * ,la 
comunidad pueden ser uij tr^rnpolln '■, 
para el desarrollo comunitariq. . 



v Los prolcsionales />( , nnu'<t , n, generalmcntc. a 
hi close ma\ podciosa de la soacdad, v sus 
clientcs a la mas dcbil. Al cmplcca mujercs de 

( OMi/l< liMICs m>i h»- ( ||// If F cf/«"S \ flnilO^I clflt (Is 

simi/tncs. sc acoiia la distancia, proportions 
un modelo dc rol paia las mujercs mas pasivas 
\ apatuas. ;\ sc nii( la an pioccso dc uimhio cn 
la aiilo\ma£cn \ la ulcmulad propia. 
i as cisisft'iiit s /i'iiHi'.s t/iii' lompartcn cl modo 
dc wda. . f <'s .iiioicv las tradicioncs \ ¥ la 
Dic'iUdficft itl dc wis ilicnics. a mcmuio pueden 
compiendci los ptoblenms dc lupicllos, v 
construir una relation dc cmpalia v confianza 
l\sto. (i la \ez. les pcnniic asumir cl rol del 
\nro si&nif\cati\a' deniro dc la comunidad. cn 
vcz line facia dc clla 
* El empleo trahajadoics loudes hacc apareccr a 
la comunidad cn el vol de mediadar de su 
piopio pio^eso sot \ai \ icjucrza la pencpeion 
que hi comunidad ncnc de si misnm, como 
capaz dc mejoiw su propia situation. 



I utnte; lUu-Yalua. M . La comunidad como mrdUulor dc su propio 
progreso social. Un informe descriptive sobrr los inuanrofvwnaU's cn 
el proyecto. Jerusalem. 'Community and Eanv Childhood 
Education project'. Spafford Community Centre, marzo 198* 



'No sabia que habfa tanto por aprender antes de la escuela primaria' 
Progenitor de Trinidad. % ; 
Citado por Cohen, R„ Shaping Tomorrow, La Haya, FundacWn Bernard van 
Leer. 1991, p. 55 
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Colombia: un proceso de cambio hi Id 

n-yon dc la i'osta .Wlcmiud dc Colombia, una 
,m\\a\uUul pnxada - Id ( niwisiildil del \ouc 
- niu in mm pro^mma para la pumcid m/dium 

. II la JVijlirMd \ jm/uf d/i/i'd /VMdlldU'S ill" /_ll 

n !.p.d. < fi N77 ( i>m<n:<> <j opciai rn mm 

/ ■ i m UCla .flk - \d t W\Md |YI«» < sdlPd vt Jidi' 

.M ;,/-un!i:»'KU. \ m' /'iisii-fi'ii rn nuMt/iii him 
«imi/Wici >;tinici t/f di(i\ii/(ii/i N /mm Id khmiiiiic/ciiI 
\ la prima a iii/ciMcici. En Aiu/mv C./k'iln 

lidMt> t t»n mirmhos ilr Iti uMUMMii/di/. 
c.i)iive*rsdntliJ ion ti/gunus dc Ids umas ilW pnmcr 
X»h/h) i/iit" abandono la preesi ucla cn J97N. sc 
lucd c-vic/t'iwr que cllos pensaban que cl 
pioyama halna impactado. Dcsculnan que mid 
ilf los Kiml'ios tjnc hdhui/i cxpcrimcntado. era 
aptcmhr a comunicanc mcjoi Sus &anas dc 
hablar arena dc sus tit(i\ultu/t's cscolarc*. dc los 

siliCSOS ill Id \hki dc la lOmWlitkui \ Id 

lacilidad con la que cran capaces de articular 
\deas para cl mejoramicnio dc la wda dc la 
Misma v para claborar planes /mid propio 
luturo. cran una clara mucstra de que habian 
aprendido a pensar acerca dc la socicdad cn la 



La cahdad es una deicrminame clave 
en cuanto a los beneficios que pucde 
aportar un programa para la pnmera 
infancia. Invcstigaciones de cinco 
paises enfatizan la importanc t a de la 
cahdad dc la aiencum inianul. corno 
un factor mcdiador que afecta el 
desarrollo infantile indcpendicniemente 
dc que esia atencion sc proporcione 
demro o iucra del hogar. 

La calidad no cs neccsanamentc 
■>inonimo Uc iniervencion awosa. l a 
calidad de la atencion uene que ser 
dclinida cn lernunos dc experiences 
que foment en el desarrollo y el 
bienestar infanul. La mvesugacion cn 
desarrollo infanul ha identificado 
algunos factores tales como; inter- 
accion nino-adulto, interaccion entre 
pares, relaciones imerpcrsonales. 
actividades que fomenten el apren- 
duaje y el desarrollo, condiciones 
seRiiras y snludablcs. y un clima 
emocional o de felicidad." 



Invcstigaciones cfectuadas en Suecia 
realzan la calidad de la atencitin en el 
hogar como la determinante mis 
influyente del desarrollo infantil" En 
Francia, las invcstigaciones indicau 
que los ninos pequenos son 'muy 
scnsiblcs a la calidad del entomo que 
los rodea. Los ninos mas estimulados 
lo eran porque la persona que los 
atendia era posuiva; mostraban 
mayor mteres por la genie y las cosas 
del mundo extenor, y sus reacciones 
cr.in nus intensas, cn terminos 
emocionales. a los eventos cotidianos. 
Como icmraste, los ninos que 
rccibian poca cstimulacidn y poco 
afecio de la persona que los atendia, 
tendian a ser mas tranquilos, stendo 
esia pasividad acompananada de un 
desarrollo social y psicomotriz mas 
lento '» 

Algunos cstudios longitudinales' 4 
opinan que si la preescuela es de una 
alia calidad, esta aiecta Significa- 




nt^ .rv ;»T.r*''V r -"r>r«f'?r*ivv «" • 



'La* comunidades, los niftoa, tas madrea, la^farnUia^t^w jwMMM!^^ 
craado una hueva >nanarr de poiisar, una nueve rftafwne <to''wj£¥ ,de 1 
resolver nuestros problemas. Problemas que -aon > ^'|miH^* / U^9M^ 
Problemas qua ya no puedan osperar mis'. ' l*Jxfe /J lyj v V/k 
Jos^ Arna? Amar, pslodtooo, UnivarsWad del .Ktorte^CotanffeC 
Comentario hecHo eri un docunriental preparado por la ftMmtfi Wilnfcar 7h« 
Power to. Change, acerca de un enfoque innovador para -la provisidh de 
atonci6n proescolar, y para motivar el desarrollo de lawmimid^d: % . >!: ... . » < 
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que wvum, \ a prcoaiparsc 



tivamente a los ninos que acudieron a 
eiia. comparados con aquellos que no 
.Kudieron. Sin embargo, el solo 
Iv^no do proporcionar aiencion 
preescolar - sm mencionar siquiera la 
•\iiabra aha calidad' -.■ resuka algo 
icnusudo caro y luera del alcance de 
ia mayona de los paises en desarroHo 
\ de las eomunidades desposeida I. a 
Fu. uacion Bernard van Leer no 
con=.iuera las preescuclas como el 
unico factor de acercamiento a los 
programas para la pnmera infancia; 
creemos que las comunidades deben 
ser involucradas en el desarrollo de 
sus miembros mas jovenes, y 
estimulamos y apoyamos los enfoques 
que refuerzan una participacion 
comunuana acuva. 

Esto implica la capacitacion de personal 
local como paraprofesionales; el 
traba]ar con las famihas para apoyar y 
meiorar la calidad de sus interacciones 
con los nifios; el involucrar a las 
or^anizaciones comunuanas en el 
meioramiemo del entomo local, con 
el fin de asegurar los escenanos 
apropiados para el desarrollo integral 
dc la salud de sus ninos pequenos 

La Fundacion piensa que el 
compromiso de los padres y las 
comunidades fomeman el desarrollo 
infantil. asi como ayuda a compensar 
la carencia de recursos de los 
nobiemos y de otras agencias 
externas. Trabajando juntos, los 
gobiemos y las comunidades locales 
pucden asegurar que se alcanccn los 
minimos estandares de calidad. 



The experience of the Costa Atiantica project in Colombia . (J , mcii uuia )' poriiuc cllos 

(1977-19891. ' -ii 



Es un dificil e^ercicio equilibrar la 
necesidad por la calidad con !.i 
necesidad de costearla. La evaluacion 
de los costos de un Programa de 
Atencion y Desarrollo de la Pnmera 
Infancia <ADPl). no es una tarea facil 
debido a >us multiples efectoi- \ 
multiples benelicianos. La cuestion 
de quien paga y cual Sena un precio 
razonable. es, a menudo. la cuestion 
basica en todos los debates de 



Uohuiu }\ldo cl proccso. 
tuanao los ninos nici.s 
pequenos wiwn i (isci. s i is i]cvnuu]as nun ores 
\hhl\iii\ iiwidanos rn /<u m t f dc iucgo \ maiilcncr 
.' ' .ii ' 1 ■ '** ' ■ « »ic *v!«n 1 I llt't h< } dc 

h'iIn ' "d!<v "("WMIl t Omplciiindo lii 

< m In /cl {-I ilKul M \ M i M I ! v f c / i Id. t'S pOi M s t )/() Un 



poluicas acerca de los programas para 

la pnmera infancia. Por ejemplo, en nic/ii Uc/cM del t amino tit OM aula vn La Play a. 
la India (ver a pagina 26), la mayor 

preocupacion de las orgamzaciones prcsidcnic dc C onuic dc Ac cum C tmmmtana 



que abogan por mas y mejor atencion 
infantil, es encontrar una forma 
ob|etiva de dividir los costos entre 
todos los beneficianos. 



tlijo que cxisMii un gran cspiritu nxko: T:l 
pio\ato \ac lii Minilla \ la Lomunnlad toniiuuo 
nutricndola. V la tonuuudad se ha hecho ahora 



cjcmplo. cntrc 1**77 ' I°tf0, mas dc 800 



omnc. cn unuis run Minados como primeios 



Muy raramente, los estudios de costo- 
efecto demuestran fehacientemente 

que un solo programa social sea mas ■ MgO dc lo tpu luc pfciflfcuiii por cl pio\ a to. Pot 
eficiente que otro." Lo que se ve 
como una opcion eficiente es la 
combmacion de un conjunto de 

elementos que afectan el desarrollo: pcrsonas iisi.stinen a . ursos organizados por cl 
salud. nutncibn, desarrollo infantil. 
educacion. sanitacion. generacion de 
ingresos, mejoramicntos en ei medio 

ambiente. El anadir el componcnte de auxdios. miiru ion. \cltU Umcs familiar?*. 
desarrollo infantil a un programa de 

desarrollo comunitario existente, education SCXiud. i arpintcna, cortc y 
redundara en costos unitanos mas 
bajos y mayo res efectos que si se 
estuviera operando con tal componeiae 
en forma aislada 

Los programas de salud y nutricion 
que cstan dingidos lanto a nuios 



C 



confcccion, i ocina. iiirdincna. zapatcria. 
plomcna. pshologia inianal \ dcrcchos' dc hi 
jamilia. 
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India: incluyendo la primera infancia en 
la agenda nacional In la India, ha\ >o 
nnll()m's de Minos mcnoics dc 0 anos iitvas 
jmiu/m's tic/vn no/xijur /wni Iti pura sii/>sisf c'lic ui. 
\l»(/i()s dc las nmos tuiuicn u /<>s lugarrs dc 
ntilw/o tc>n sui madres, a siaos dc construction, 
minus \ olios lues n<> apwpuulos paia n\nos. i.l 
.iiuro ( rune for Women's Development Studies 
\ m \ u Delhi, esta eoouimundo una icd dc 10 
'i^anizationcs llamadas / OR( FS /oi ("Jn/ilivn" 
Jvnmi ("ut/u' iind ( hild (aie Vr\Ki's. 
FORCES), organization pura la defensa \ la 
promotion, pew que no proporciona scrvicios. Su 
obietixu es dar un lugar a la education 
preescolai y a la atencion del nifw pequcno, en 
la agenda national. FORCES ha lanzado una 
Lampana nacional acerca dc la importancia dc 
icncr una atencion infantil de calidad, pucs csta 
no es considerada tonw un temu piioritario en el 
pais. La eampaha esia rcspaldada por 
actividadcs a Hive! cstatal v su fin es licgar 
hasta los discnadores de politico*, en todos los 
nwcles. 

lin discusioncs con el Ministro del Trabajo v el 
Dcpartamcnto dc Desarrollo Madrc e Hijo, sc ha 
tratado dc buscar formas de racionalizar los 
\ariados tipos dc atencion infantil que pueden 
cxistir. Porejemplo, cstablcccr una guardcria con 
base en la eomunidad o el vctindario* en una 
zona industrial en \cz dc que sea unieamente la 
ivsponsabilidad dc un solo empleador, a dc un 
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£us 4rea? T se 
^Htooidinados. 
^prppKunas donde 
grupos'^ft^drcs y'nihps se rcuncn 



atencion y desarroUtf p^^^Kmlra . 

mfancia, es tambten crocii^bso 
evaluar todos los cpstos. £i ci^^<£ 




■bi^»c^' 'la -comuin^ 

; ta^Co^ • 
ejemplo, si se " incIuvdfejilBfe^il^; (g< 
gexiercn mgresos v t; £S IraJevar 
cbnsidcrablemente etlR |nr de apHar 

vida a lareo plazo. Pero, debido a QjU£^'*<ttIij 
tales rt^aludos sc dan en un prr 
que abarca el lapso de vida de' lap 
personas Involucradas, seta siempre 



7 padres* Pt 



bajo 
aria 




que" "~ 



on la vertta • ^Ufec.\ 'cstin 'tanto'a cbrtO ^mo^l largo ; ptazo 



d i spuesttgi < ^ ^B HP^ 11 ^ 
mensuaK para' cbrafflSSft a la mejor 
atenci6n de susrtiljos^a pagina 28). 



Es posibte utilizar los recursos 
existent es - y a muy bajo costo -, 
tales como los medios de comuni- 
cacion, para informar a un amplfo 
publico acerca de las necesidades de 
losniftos pequenos. y para alentarlo a 
aDoyar su desarrollo de la forma que primcra infancU? ^Ur''^ no 
puedan. I In programa de una radio radica unto cn^.^TO^WOtJwtta en 




^cuales 
para los padtl 
locales, pan$£ 
.onjunto? Qui 
important^, 
resuhados; 



solo higfir dc trabaja. Esto ha llcvado a 
rcconocev tjiu* Icgisfui soim 1 Jos pa/anu'iros 
calidad vs csau'ial. Las discusiones tambicn sc 
h(in ."lUHcniNkJci . n which \d ti /ui^wr «■! 
mcjoramivmo dc los sayicios de mention 
mjaniii c Dcbcria rxistw un impuesto o tasa 
paia los anplcadoics? ^Tcndran que pdgcw los 
tvabaiddoics una fVtfiu'iWi sunui o \d d llstado a 
jimmcuv iodo ? 



; cpmunitaria en Chtfj£* {^5$&? do . I?5* cial 

^por la Junta Ni^oiS ..dejardincs v iJn cualei^r *' 
* Infantiles 
utilizado para 11 



ta . Naciohal . de jardincs ^ en cuak*. ^^^^^BSS^T^: 
OUNJl), esta siendo ^ *^ 

ra Ue^QMMnihas ru rales ^ TWmnl^mFuXMW ' * ' 



aisladas. que habitSj 
del sur del pals. La 
se enfrenta diaoamenti 

M 




27 



propoiciona^twos, 

para ayudar a resolver los problfcm^s 
emocionales y cognitive)^ experimen- 
tadbs por los nino* r en^e los dos y 

los padres a contribuir cen sus expe- 1 3?Vg 
riencias al programa, a la vez que los 
estimula a fc~naru grupos para que 
realicen act*..... Jes en el hogar. En 
Tailandia, un grupo de teatro ha 
desarrollado un enfoque innovador, con 
el fin de llegar a las familias desposddas, 
con mensajes basicos sobre salud y 



Fueni 

Wa^hinglon'tJ^ 



er|c 
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pciones multiples: elaborandt 
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El Salvador: ayudando a madres e hijos 

\ Lis sieie dc la manana. el moviiiJu t/t' 
v\*i/nmM<' - h/jiYiuIj i'M mm area t/t'ii^tinirnf t* 
ji()Miit!ti ill i)rinrr dc lu t<</>fr(i/ del puis, ban 
^ahadoi toiucnza a India dc ai n\ \dad I'na 
dc i/d/s /ih>wrnr ill' km tiM/ii' mem mn 

itliiiUli / <H«'tui/<> ,.Ui" xltun/u . -'Wilt's t/i" 
../s »)M(i /lies Mkli/lt'.N ^Wk'lih 1 1 : f « f.iMt'M 1,'MIi'St Os 

dc ci'Miulii. I. as iifiivii'Mtcis lucion picpawdos pO) 
cllas o tomprados cn un mo eada mas grandc. de 
mad}iigada. I'm antes que w cstablct icia 

cl ccmro dc atenaon injamd. las madres no 
U'Mitin on a ape urn que llc\ai a su\ hi/os con 
cllas. a la largo del dia. el tuul ^nmilmom* no 
riTmmu antes dc la eineo dc la taidc. Las ealles 
del iomuirido mcrcada no son el sitio adecuado 
pa) a que ios mnos anden xaganda solos. 

■\unquc las madres s*anan mux poco. 
^cneralmente no nuts dc 10 a 1.5 Colones par 
dia t Lontiibuxcn con un Colon a la scmana para 

cl ecntto dc atencion, y cstan i ompromeiidas con 

su labor. Rcalizan \isKus dtarias, asistcn a 

reinuones de madres eada mes \ ticnen una 

scsion dc un dta eada sets mcscs de eapaatacion 
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No hay muchas opciones si se trata de 
elegir apoyar el desarrollo de la 
primera infancia. No hay duda que los 
primeros anos del nino son los mas 
importance en la vida de un ser 
humano, o que preocuparse de los 
primeros anos aporta beneficios para 
los mnos, para sus familias y para la 
sociedad entendida como un todo. La 
eleccion se presenta en el campo de 
los enfoques y las estrategias que 
fomentan el desarrollo temprano de 
los nifios. Las diferencias van a 
depender del lugar, la poblaci6n. los 
recursos y la realidad de la vida 
cotidiana de los mnos, las familias y 
las comunidades. 

Rtconociendo las nacasidadas dt 

los ninos: 

Como mlnimo, 71 millones de ninos 
menores de 6 afos son matriculados 
en algun tipo de programa, de acuerdo 
a un estudio de la UNESCO reahzado 
en 88 palses. 1 * En casi odos los pafses. 
este servicio es para ninos entre los 3 y 
6 anos de edad. UNESCO estimo que 
en 1988 hubo una tasa total global de 
matricula pre-primana de casi un 30 
por ciento. Esta cifra vanaba desde un 



promedio de 5 por ciento en Africa 
sub-Sahariana a mas dc un 67 por 
ciento en Europa," Esto significa que 
al menos dos de eada tres ninos son 
atendidos durante todos sus anos 
preescolares, bien en su casa, bien en 
otra familia. o bien por medio de un 
acuerdo con vecinos. Durante los tres 
primeros anos, casi toda la atencitin de 
los ninos es proporcionada por los 
padres y la familia. 

Eligiendo adwcuadimente: 

Para ningun pals existe una unica 
solucicm; no hay un programa 
nacional que pueda ser aplicado en 
todas partes. Las necesidades de 
desarrollo de los ninos varian a 
medida que crecen. Los lugares donde 
esas necesidades pueden ser 
satisfechas tambi6n varian con el 
tiempo. Los planificadores necesitarin 
buscar la adecuada combination entre 
los distintos enfoques, con el fin de 
satisfacer las diferentes necesidades de 
los ninos, sus padres y las 
comunidades en las que habitan. 

Las estrategias que parecen mas 
efectivas son aquellas que se basan en 
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lo que va cxiste: las que involucran a 
!ob padres y a las comumdades. 
pcrmmendoles tomar entre sus manos 
la responsabihdad de su future ye! de 
sus hijos: las que estan enraizadas en 
. i «. uimra \ la- iradiciones locales. la^ 
que enuenden el papel fundamental 
de las miuerc* apoyandolas en sus 
muLhas i areas, las que reconocen la 
neccsidad de un enfoquc holistico v 
que aseguran los escenanos apropiados 
para ei adciuado dcsarrollo integral de 
ninths noquenos 

1 enfoques uuhrados pueden ser 
multiples trabajar directamente con 
los padres y personas que aticnden 
ninos: capaeitar a les pares como 
trabajadoies paraprotesionales; elegir 
ninos rnayores y adolesce ntes; utiltzar 
la comunidad como un lugar de 
aprendizaje; asesorar el crecimiento de 
grupos comunitarios; utilizar medios 
de comunicacion como la radio o el 
leatro iJilcjero. para transmmr 
informacion y realizar promocion. 
asegurar que hayan adecuados y 
efectivos medios para la capacitacion, 
apoyo y supervision de los trabaja- 
dores que ^e dedican a la atencion y 
dcsarrollo de la pnmera infancia; 
elaborar matcnales efectivos; compro- 
meter a ;;rupos nacionales y locales de 
empresanos y profesionales. para que 
apoyen ei dcsarrollo infantil. 

Existen varies de tipos de servicios de 
guardenas y de centres de atencion 
iniantil con base en el hogar, ligados a 
centros de salud o a escuelas primarias; 
como parte de un centro comunitano 
o como preescuelas const ruidas para 
tal efecto. Pero el apoyo a los padres y 
a las personas que aticnden ninos no 
uene que darse necesariamente a traves 
de los centres pues las visuas al hogar 
y los pregramas de educacion de padres 



pueden ser igualmente efectivos 

Desarrollando estrategias para 
favorecer «l bienestar de la ninez: 

Una adecuada legislacion. incentives 
economic os para los em plead os \ 
lormacion. son algunas de las medidas 
de apoyo que pueden ser utilizadas 
para asegurar que los programas scan 
llevados a cabo. que los estandares 
sean altos y que los costos se repanan 
entre todos los beneficiados. 

Las intervenciones de atencion y 
dcsarrollo para la pnmera infancia no 
tienen per que ser necesanamente 
onerosas la calidad tiene que ver con 
las relaciones que los ninos establecen 
con las personas que los aienden y 
con el entomo que los rodea. La 
euestion reside en poder afrontar los 
costos dependiendo del contexto local, 
yen buscar las formas de combinar los 
enfoques para un uso mas efectivo de 
los recursob. tan to nu manos como 
financieros. 

Por encima de todo, el desarrollo de 
los nines es una responsabihdad tanto 
de los padres como de la sociedad. Los 
valores basicos / la cultura que sc 
iransmiten a los ninos pequenos. 
reflejan a la familia y a la comunidad 
en las que nacieron. Escuchar lo que 
los miembros de la familia y la 
comunidad realmente quieren . 
constituye el pnmer paso para 
ayudarlos a representar un rol mas 
imponante en la busqueda de 
soluciones aceptables y viables de ser 
financiadas. 



sabre maricion, salud v dcsarrollo injantil. El 
programa. ademas, ha comvnzudo a 
proporcionar a las madrcs formation en cl 
t ampo de las' jmanzas v administration de 
anprcsas. 

Los ninos son atendidos por cducadoras. 
personas ipie ban \o\nplctado su enscnanza \ 
ijuc c in sdii im livnmiki pro^rama dc dcsanoUo 
peisonai io que las u\uda a irabajai ion los 
ninos v sus jamduis. hi v.xita del primer taura 
ha eondueido al cstahlccimiaUo dc centros 
similares en otros macados. 



i uentv. 

£1 sahaJot thiUitcn m maikfts citado en el 
Bernard van Leer Foundation Newsletter, 

No. 6X cciubte oe 1991. o f 6 
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Tailandia: aprender es divertido I n Id una han hlo anadicndo mas cscuclas, y 

.Wise ii j iiicic/ clfl ciinu /in fi: Ins cMMd/iiitiN wirs dc campkmemdn mi labor ton hdkres de 

mi's i \(K(iJ(is. rnniiK/ri.-H di t i>i ruici sc dim 1 rcipcu ifcicioM /uiru /<>s Hwrsnos. 1:1 tfiupo 

;• mmmh nr. /unci rnosricii mm imuri cxaspciada nimbicn hace gnus /)oi Ins irmuius d/nis / uuWrs 

i i ] aiaaiu ilr uini mi/v dr mmrnsiis nidsids. dr hii/dik/id. dcwidr rl uavsnj s t mrms publico* 



■% .»!.'. .Is i\l HUHi'l c'lldfcli/cl <MM \ lllclf It v f c'cl tl /els 



s ' Mil's M IfJJJ ■ ii lit Ii ' > 



111 .iJI.'.UM'S 



t s di/iril. Pnr rllt>. iiiilicd hh i»r<fiirni> «^/iii/^<> dc 



t ({| ( >. ( , /? nil !)i!i:ifih» m 



. ,,o .•i.uMiiv /Vnds .«« ■ MJ c ,'nfc iffif. si minion .Ndin ■; disposition <C inm*UOS \ 
. s t omu- un scno mrnsci/r s.»/'ir /ii Jn^h nr \ Ins asistentcs soaaks uuncsados «n « iisrntii d 



rnfnmrdiidrs /)/rvrni/Wt\s. i os nirtos dprndrn, \ 
rl djJKndiCd/r rs dn rnidd 



rmu\s tir/ d/lc. I.cis tuintUKJ/ir.s di/midai 
\njoi})\acion sobre desai lollo M><iiil. cdimwion. 
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sc nnfd i/r mm simple r im/)/<>visdd<) crmm dr rcmd.s maiiocimWrnid/cs. dloui'dM \ i/rscirmllo 
i.irirs. \ Id diiiKKioM sr icaliza en mi lui;m in/umil. tcmuiniaii n»n \ Mi/mi. 
tlrsrM to), d las (i/ur rus dr — 



f l« Mir 

IIIKI btltlhhitl dc Bangkok. \u .,.um uhwm, /-wuuuM.w /\^r(, r num 



f\d (MldirMc Id I'Sld 



citado on et Bernard van Leer Foundation Newsletter, 
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■ ompucsia po\ los mnos \ padres del area 
iKimdanie. 1:1 &rupo icatral sc llama \la\a\ 
i/iir msmi/IuI i/nsit>Ji " t'li rdddndi's. 1:1 pnnujud 
(>f>/V(i\c> del yupo es difundii el desanoUo social 
a dim's drl one. el teatro \ onus foimas de 
\mesum. I n / l W0. \ld\d cm^rcr Id nimjmiUi 
frdire rn Id I'diutinon*. rn las barnadas de 
Bangkok, dtliuuulo en mas de 50 cscuclas. Cada 
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